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Bestuursverslag 2016
Stichting Katholiek Praktijkonderwijs

Amersfoort & Omstreken

Kernactiviteiten en Beleid

Onder het bevoegd gezag van de Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en
Omstreken, met bevoegd gezag nummer 45697 valt de onderstaande school:

De Baander Brinnummer 03SX.

Doelstelling van de organisatie (missie en visie)

De Stichting heeft, zonder winstoogmerk, tot doel de bevordering van het praktijkonderwijs in

Amersfoort en Omstreken. De stichting beoogt onderwijs te doen geven op katholieke
grondslag.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting.

Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en Omstreken is op 1 januari 1972 opgericht
en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amersfoort onder dossiernummer
41188689. Op 25-08-2011 zijn de statuten gewijzigd.

Bestuurssamenstelling
Het bestuur is ultimo 2016 als volgt samengesteld:

Functie Datum in functie | Naam WNT
Voorzitter 01-01-1996 P.C.M Aanraad 2780 euro
Secretaris 01-01-2007 M.W. Peet-Hartman 700 euro
Vice-Voorzitter 01-01-2007 A.C.H Verbeek 800 euro
Bestuurslid 09-04-2015 P.J.M Stolwijk 900 euro
Bestuurslid 26-11-2015 B. Ent 800 euro
Uitvoerend 31-10-2011 R.J.M. Renkers -
bestuurder

Uitvoerend 01-08-2016 M van Elteren -
bestuurder

De uitvoerend bestuurder is belast met de dagelijks gang van zaken en de algemene leiding
van de Stichting. Daarnaast is de uitvoerend bestuurder belast met de voorbereiding en/of
uitvoering van de besluitvorming die krachtens de statuten aan het bestuur zijn overgelaten.
Over zijn handelen legt de uitvoerend bestuurder verantwoording af aan het bestuur.
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Leerlingenaantal
In onderstaand overzicht wordt het aantal leerlingen van 2016 vergeleken met de jaren 2015,
2014, 2013, 2012, 2011, 2010 en 2009.

De Baander 01-10-2016 230
01-10-2015 232
01-10-2014 226
01-10-2013 204
01-10-2012 208
01-10-2011 209
01-10-2010 197
01-10-2009 191

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid:

Doelstelling stichting

De Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en Omstreken heeft, ingevolge artikel 10F
van de Wet op het voortgezet Onderwijs, tot doel de bevordering van het praktijkonderwijs in de
gemeente Amersfoort en Omstreken. De stichting beoogt onderwijs te doen geven op
katholieke grondslag op de school voor praktijkonderwijs De Baander aan de Zangvogelweg in
Amersfoort.

Organisatiestructuur

De stichting heeft een bestuur dat bestaat uit 5 (minimaal) & 7 (maximaal) personen. Het
bestuur bestuurt op hoofdlijnen. Het draagt, op basis van de statuten, de
eindverantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van de stichting en van de school. De
dagelijkse leiding van de school is opgedragen aan de uitvoerend bestuurder/directeur op basis
van het managementstatuut, zoals dit door het bestuur is vastgesteld op 8 december 2011.

Algemene doelstelling van de school

De school geeft onderwijs aan leerlingen die een beschikking voor praktijkonderwijs hebben
gekregen. Deze leerlingen dienen te worden voorbereid op een zo zelfstandig mogelijke
deelname in de maatschappij. Om deze doelstelling te realiseren wordt aandacht besteed aan
zowel theoretische als praktische vorming. De nadruk ligt hierbij op de sociaal-maatschappelijke
vorming ten behoeve van het verwerven van een volwaardige plaats in het maatschappelijk
bestel. Belangrijke middelen die worden ingezet zijn de stages waardoor leerlingen zich kunnen
oriénteren op een werkplek in de maatschappij.

Binnen de praktijk- en loopbaanoriéntatie doorlopen de leerlingen de volgende onderdelen:
arbeidstraining, interne begeleide stage, externe begeleide stage en tot slot de oriénterende en
plaatsingsstages.
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Certificaten/diploma’s

In mei zijn IVIO-examens afgenomen.

Geslaagd zijn voor: | Engels 1 21 leerlingen
Engels 2 10leerlingen |
Engels 3 4 leerlingen |
Engels 4 1 leerling
Nederlands 1 17 leerlingen
Nederlands 2 31 leerlingen
Nederlands 3 25leerlingen
Rekenen 1 28 leerlingen |
Rekenen 2 14 leerlingen
Rekenen 3 1 leerlingen

In 2016 zijn 17 cursussen aangeboden waarvoor een certificaat of diploma behaald kon

worden. S ——
Geslaagd zijn:: VCA Veiligheid 12 leerlingen
Heftruckchauffeur 15 leerlingen |
EHBO jeugddiploma 14leerlingen
Keukenvaardigheid 4 leerlingen |

Brood en banket

8 leerlingen

Schoonmaken

13 leerlingen

Mig/mag lassen 9 leerlingen

| Werkenindezorg 5 leerlingen
Detailmedewerker 8 leerlingen |
AKA opleiding 14 leerlingen
Hulpmonteur Tweewielers 1 leerlingen
Sportcursus 14 leerlingen |
Machinaal houtbewerken _ 5 leerlingen_
Hulpmonteur Autotechniek 6 leerlingen |
Dierverzorging 9 leerlingen |

| Onderhoud plantscen _ 1leerlingen
Kinderopvang __2leerlingen
Horeca assistent 3 leerlingen |
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Leerlingenaantallen
Tijdens het verslagjaar 2016 is de school door de rijksoverheid gefinancierd op basis van de
leerlingen die op 1 oktober 2015 (de jaarlijkse teldatum) onderwijs volgden op De Baander.

Na 01-10-2015 hebben 46 leerlingen de school verlaten.

18 leerlingen

Zijn gaan werken

10 leerlingen

Combineren werk met een opleiding

6 leerlingen

Heeft geen werk

7 leerlingen

Zijn naar een vervolgopleiding gegaan

0 leerlingen

Zijn naar beschut werk gegaan

0 leerlingen

Zijn naar dagbesteding gegaan

3 leerlingen

Zijn verhuisd

2 leerlingen

Zijn naar het VSO gegaan

0 leerlingen

Is naar het VMBO gegaan

0 leerlingen

Is naar een andere PRO-school gegaan

Totaal:

46 leerlingen

Na 01-10-20

15 zijn er 44 leerlingen toegelaten. Deze leerlingen zijn afkomstig van:

13 leerlingen

speciaal basisonderwijs

11 leerlingen

basisonderwijs

7 leerlingen

speciaal onderwijs

0 leerlingen

voortgezet speciaal onderwijs

6 leerlingen

VMBO

7 leerlingen

praktijkonderwijs

Totaal:

44 leerlingen

Deze leerlingen zijn geplaatst in de volgende klassen:

32 leerlingen

Klas 1

4 leerlingen

Klas 2

1 leerlingen

Klas 3

6 leerlingen

Klas 4

1 leerlingen

Klas 5

Totaal:

44 leerlingen

Het schooljaar 2015-2016 is gestart met in totaal 230 leerlingen. Er is gestart met 2 eerste
klassen van 16 leerlingen. Het beleid is om de school kleinschalig te houden.
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Personele hezetting
Op 31-12-2016 had het bestuur 35 medewerkers in vaste dienst, bestaande uit;

Directie / uitvoerend bestuurder 2 personen 2,0 fte
(vanaf 1-1-2017 1 persoon)

Leerkrachten incl. leerwerkmeesters 29 personen 249 fte
Niet onderwijzend personeel 5 personen 4,0 fte
Totaal: 36 personen 30,9 fte

Daarnaast hebben medewerkers tijdelijke uitbreiding van werkzaamheden en zijn medewerkers
benoemd in een tijdelijke aanstelling. Totaal zijn dit 1,5 fte's.

Het ziekteverzuim onder het personeel bedroeg in 2016 (exclusief zwangerschapsverlof).

Kort verzuim 1-7 dagen 0.7%
Middellang verzuim ' 8-42 dagen 0,5%
Lang verzuim > 42 dagen 4,4%
Totaal: 5,7%

Huisvesting/inventaris

De gemeente Amersfoort heeft haar huisvestingsverordening aangepast specifiek voor het
praktijkonderwijs.. Het aantal meters voor een leerling van het praktijkonderwijs is verhoogd van
7.85 m? naar 10.5m? . Hiervoor heeft de uitvoerend bestuurder met de gemeente op
Overeenstemming Gericht Overleg (OGQ) gevoerd.

Er is een aanvraag ingediend om het schoolgebouw uit te breiden met 605 vierkante meters.
Inmiddels is de aanvraag goed gekeurd en is er in de gemeente begroting 2017 geld
beschikbaar gesteld.

De voorbereiding is gestart, inmiddels is het voorlopig ontwerp gereed. Na verwachting wordt
de uitbreiding eind 2017 opgeleverd.

Passend Onderwijs

Het bestuur is lid van het samenwerkingsverband V(S)O Eemland. De directeur/uitvoerend
bestuurder is bestuurslid van dit samenwerkingsverband.. Eén van de waarnemend-directeuren
is participerend in het directieoverleg en is deelnemer van de werkgroepen zorgtoewijzing en
zorgplicht. Het budget voor de bekostiging is gesplitst in een norm- en ondersteuningsbudget.
Het ondersteuningsbudget daalt indien landelijk het aantal leerlingen voor praktijkonderwijs
stijgt. De Baander heeft een SOP (schoolondersteuningsplan) gemaakt. Daarin staat welke
basisondersteuning De Baander biedt en wat er extra wordt aangeboden.

Ondersteuningsgelden

Vanuit het samenwerkingsverband V(S)O Eemland worden er extra middelen verstrekt t.b.v.
leerlingen die een ondersteuningsbehoefte hebben Deze gelden worden ingezet voor
intensievere begeleiding van leerlingen en leerkrachten. Ook worden er externen ingehuurd
voor individuele- en groepstrainingen van leerlingen. Samengevat zijn de gelden als volgt
besteed;

Uitbreiding uren mentorschap( i.p.v. 5 uur 10 uur per leerling)

Uitbreiding RT uren, zowel voor avo als voor gymnastiek
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Cursussen voor leerlingen:

Sterke meiden

Rots en water

Meiden venijn

Boksen met maatjes

Over de streep

Cursussen voor leerkrachten:

Cogmed

EMDR

Inhuur coaching:

EFM

Kiyoco

Zorgboerderij

Ook worden er vanuit het samenwerkingsverband extra ontwikkel- impulsgelden verstrekt
Deze middelen worden gebruikt om de intern begeleider te faciliteren om leerkrachten te

coachen en te begeleiden met als doel het vergroten van de pedagogische kennis en het
verbeteren van het pedagogisch handelen.

Jobcoaching

Er is een contract gesloten met de jobcoachorganisatie Jobstap. Oud-leerlingen worden
begeleid door leerkrachten van De Baander. Deze leerkrachten zijn voor deze begeleiding een
aantal uren gedetacheerd bij Jobstap.

Klachtenregeling en vertrouwenscommissie

Jaarlijks wordt een gedragscode voor medewerkers en leerlingen van De Baander verspreid.
De klachtenregeling is op verzoek op de school verkrijgbaar. Het bestuur is aangesloten bij de
klachtencommissie voor het katholiek onderwijs.

De vertrouwenscommissie van De Baander bestaat uit de volgende personen:

Mevr. C. Steenis en Dhr. J. van Seventer.

Vertrouwenspersoon integriteitzaken (klokkenluidersregeling): Verus (vereniging voor christelijk
en katholiek onderwijs)

De klachtencommissie voor het katholiek onderwijs heeft geen aanvraag gekregen. De
vertrouwenscommissie heeft in 2016 geen zaken behandeld. Ook is er geen beroep gedaan op
de vertrouwenspersoon integriteitszaken.

Besturing

Het bestuur van de Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort & Omstreken is uitgebreid
met 2 leden. Aan het einde van het verslagjaar telde het bestuur 7 leden. Het bestuur is 7
maal bijeengekomen om de algemene gang van zaken binnen de stichting te bespreken
alsmede het beleid van De Baander vast te stellen.

Ook heeft het bestuur een nieuwe directeur/bestuurder aangesteld.

De bestuursvergadering wordt tevens bijgewoond door de twee waarnemend-directeuren. Van
elke vergadering zijn notulen opgesteld die door de voorzitter (na goedkeuring) zijn voorzien
van een handtekening als verklaring van akkoord.

De directeur/uitvoerend bestuurder heeft m.i.v. 1 januari 2017 ontslag genomen.

Na een selectieprocedure is als zijn opvolger benoemd Martijn van Elteren m.i.v. 1 augustus
2016.
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Voor de scheidend directeur bestuurder is er op 1 december een afscheidsreceptie
georganiseerd.

De Baander kende ook in het verslagjaar een goed functionerende medezeggenschapsraad
(MR). De MR bestond in 2016 uit drie ouders en drie leerkrachten en is meerdere malen in
vergadering bijeen geweest.

In totaal is er in 2016 zes keer een ouderavond georganiseerd. Uiteraard zijn tijdens deze
avonden tussen ouders en leerkrachten vooral de vorderingen van de leerlingen besproken,
maar er is ook ruimte geweest om het algemene beleid van de school te bediscussiéren.

Intern toezichthouder

Facturen worden gecontroleerd, getekend, voorzien van grootboekcode en betaald door de
directeur/bestuurder. E&n van de waarnemend directeuren tekent de facturen mee voor
akkoord. ;

Originele afschriften van de banken worden gecontroleerd en getekend door de
directeur/bestuurder, getekend door een van de waarnemend directeuren en vervolgens
opgestuurd naar Dyade. Vervolgens wordt door Dyade het grootboek bijgewerkt.

Kwaliteit

De kwaliteit van het onderwijs op De Baander (maar ook het pedagogische klimaat) is een
voortdurend terugkerend thema, ook binnen het bestuursadagium: besturen op afstand, maar
wel vanuit betrokkenheid.

Ook in 2016 heeft De Baander geparticipeerd in het instrument voor kwaliteitszorg in het
onderwijs. Gebruik is gemaakt van Prozo, een kwaliteitsonderzoek ontwikkeld door de landelijke
vereniging voor praktijkonderwijs. Daarbij is gemeten hoe tevreden leerlingen, ouders en
stagebedrijven zijn over de kwaliteit van het onderwijs. Ook dit keer zijn de resultaten uit dit
periodiek onderzoek weer erg bemoedigend voor de school.

Kwaliteit onderwijs

75 leerlingen zijn geslaagd voor het IVIO-examen Nederlands, 44 leerlingen zijn geslaagd voor
het IVIO-examen rekenen een 35 leerlingen zijn geslaagd voor het IVIO examen Engels.

De leerlingen ontwikkelen zich volgens een individuele leerroute, behalen het opleidingsniveau
dat verwacht mag worden en functioneren naar verwachting in de vervolgopleiding of het
werkveld.

Burgerschapsvorming: alle derde jaars-leerlingen volgen maatschappelijke stages.

De leerkrachten hebben voldoende ruimte gekregen om zich te scholen.

60 % van de leerkrachten hebben inmiddels een LC functie gekregen omdat ze de akte
speciaal onderwijs hebben of de master SEN hebben behaald.

Samenwerkingsverbanden

Met de andere scholen voor praktijkonderwijs in Amersfoort is afgesproken dat leerlingen over
en weer cursussen bij elkaar kunnen volgen. De school waar de leerling staat ingeschreven,
betaalt hiervoor.

Met het MBO Amersfoort is afgesproken dat leerlingen daar één of meerdere dagen in de week
lessen kunnen volgen. De leerling blijft ingeschreven op De Baander. De Baander betaalt het
MBO voor hun geleverde diensten.

In 2016 is gestart met de Entree opleiding in samenwerking met MBO Amersfoort.

Dis is een tweejarige opleiding.

Het eerste jaar volgen de leerlingen de lessen op De Baander, in het tweede jaar volgen ze de
lessen bij het MBO.
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Verslag Raad van Toezicht 2016

In 2016 hebben er 7 vergaderingen plaatsgevonden door het bestuur. Deze vergaderingen
werden voorgezeten door de voorzitter van het toezichthoudend bestuur. De uitvoerend
bestuurder zorgt voor de agenda en de stukken. De belangrijkste onderwerpen die
besproken zijn hieronder beschreven.

Er is een profielschets en een sollicitatieprocedure ontwikkeld voor de opvolging van de heer
Renkers. De procedure is zorgvuldig opgebouwd en in april 2016 moet de nieuwe bestuurder
benoemd worden. In de procedure is er een adviescommissie en een
benoemingscommissie. De heer M van Elteren wordt per 01-08-2016 benoemd als directeur/
bestuurder. Er is besloten dat hij 4 maanden wordt ingewerkt en het vervolgens overneemt.
Voor de heer Renkers wordt er een groot afscheid georganiseerd vanwege 40 jaar
dienstverband.

De begroting voor 2017 wordt vastgesteld. Het is duidelijk dat De Baander veel reserves
heeft. Deze zijn bedoeld om achterstallig onderhoud aan het pand te herstellen. Dit zal
tegelijk gebeuren met de geplande uitbreiding. Deze uitbreiding gaat plaatsvinden in
augustus 2017. In deze periode zullen de reserves dalen.

Het integraal huisvestingsplan wordt besproken tijdens de bestuursvergadering. De Baander
heeft een pand met verschillende bouwjaren. Dit maakt een nieuwbouw programma lastig
voor De Baander. De nieuwbouw voor de Baander staat gepland in 2030. Het is mogelijk om
in delen het pand te restaureren en te vernieuwen. In de vergaderingen in 2017 wordt dit
onderwerp regelmatig geagendeerd.

Qua personeelsbeleid zijn er positieve berichten te noemen. Twee langdurig zieke
medewerkers zijn weer aan het werk. Dit betekent dat De Baander weer een laag
ziekteverzuim heeft. Eind 2016 vindt er een overdracht plaats van de personeelsdossiers.

De heer van Elteren presenteert tijdens de vergaderingen zijn plannen voor De Baander. Hij
laat zien hoe hij de teamleden wil leren kennen en wat de vervolgstappen kunnen zijn om tot
een goed plan te komen. Het toezichthoudend bestuur is zeer te spreken over de aanpak en
is graag betrokken bij de vernieuwingen.

De zittingsduur van de huidige leden wordt onderzocht. Het toezichthoudend bestuur is van
mening dat het verstandig is om nieuwe leden aan te trekken, zodat zittende leden kunnen
vertrekken. In 2017 zullen twee nieuwe leden aantreden. In 2017 wordt ook het
aftreedschema opnieuw vastgesteld.

Het toezichthoudend bestuur kijkt terug op een constructief en goed jaar. Zij heeft volop
vertrouwen in de toekomst. Zij bedanken de heer Renkers voor zijn betrokkenheid en
loyaliteit in zijn functie als directeur-bestuurder van De Baander.
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Continuiteitsparagraaf 2016

De Baander is een zelfstandige school voor praktijkonderwijs, een éénpitter onder het
bestuur van de Stichting voor Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort & Omstreken. De
verwachting is dat het leerlingaantal de komende jaren licht zal dalen.

Leerlingaantal:

Op de laatste teldatum bedroeg het leerlingaantal 230. 2 leerlingen minder dan in 2015.

Er waren 46 schoolverlaters en het aantal nieuwe leerlingen bedroeg 44 waarvan 32 voor de
eerste klas. Er is gestart met twee eerste klassen. De meerjaren prognose van de gemeente
Amersfoort laat de eerste jaren een stabiel en vervolgens een licht dalend leerlingaantal
zien.

Begrotingen:

De begroting 2017 sluit met een positief saldo.
Voor de meerjarenbegroting 2018-2021 wordt uitgegaan van een stabiel leerlingenaantal.
De meerjarenbegroting toont een positief saldo.

Entreeopleidingen:

In samenwerking met MBO Amersfoort is er in 2016 gestart met de Entreeopleidingen.

Deze opleidingen zijn in de plaats gekomen van de AKA opleiding.

Er is gestart met twee groepen.

Het betreft een tweejarige opleiding waarbij het eerste jaar de leerlingen de lessen volgen op
De Baander.

Uitbreiding gebouw:

Eind 2015 heeft de gemeenteraad van Amersfoort de verordening huisvesting aangepast voor het
praktijkonderwijs.

Dit houdt in dat de opperviakte norm voor een leerling van het praktijkonderwijs van 7.85 m?2is
verhoogd naar 10.5m?,

Er is een aanvraag ingediend om het schoolgebouw uit te breiden met 605m?.

De gemeenteraad heeft eind 2016 het benodigde geld ter beschikking stelt om deze uitbreiding in
2017 te realiseren.

In 2016 is er reeds gestart met de voorbereidingen.

Volgens de huidige planning wordt de uitbreiding eind 2017 opgeleverd.
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Jaarrekening 2016
45697 / Stichting Katholiek Praktijkonderwis Amersfoort en omsireken, l8 Amersfoort

KENGETALLEN

Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen
vermelden wij onderstaande kengetallen:

Signaleringswaarde
Kengetal 2016 2015 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,05 0,06 |groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 12,36 11,73 |kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,10 0,06 |kleiner dan -0,10
Solvabiliteit (definitie 2) 0,93 0,93 |kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,89 0,85 |kleiner dan 0,50

Kengetallen voor 2016 en 2015
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Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.
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Jaarrekening 2018
45697 / Stichling Kalholiek Praktijkonderwis Amersfoort en omsireken, e Amersfoart

Huisvestingsratio

Het kengetal "huisvestingratio" geeft de verhouding aan van de lasten van huisvesting afgezet tegen de
totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
- Huisvestingslasten 122.169 137.229
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 24.839 24.839
Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen _
gebouwen en terreinen 147.008 162.068
_— T
- Totale lasten ) 2.839.742 2.796.977
- Financiéle lasten 2.099 1.764
Som totale lasten en financiéle lasten 2.841.841 T 2.798.741
=] —a—
[Kengetal: | 0,0517 I 0,0579 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2016 kleiner ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de huisvestingsratio gedaald.

Liquiditeit (current ratio)
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen en de vorderingen) en de
kortlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
- Liquide middelen 2.773.884 2.454.355
- Vorderingen 109.901 25.869
Viottende activa 2.883.785 T 2.480.224
1 ————
Kortlopende schulden 233.271 211.353
—_— _
|[Kengetal: I 12,36 || 11,73 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 12,36 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende passiva.

De Stichting heeft op 31 december 2016 de beschikking over € 2.773.884 aan liquide middelen en heeft
daarnaast € 109.901 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 233.271.

De liquiditeitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de liquiditeitspositie gestegen.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

o S PricewaterhouseCoopers
Versie: Definitief -+ Wecountants N.V.
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Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie tot de
totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
Resultaat 305.263 169.447
- Totaal baten 3.139.417 2.946.188
- Financiéle baten 7.687 22.000
Som totaal baten inclusief financiéle baten 3.147.104 T 2068188
= e e
|Kengetal 1-jarig: 11 0,10 1 0,06 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan -0,10.

De rentabiliteit geeft de verhouding aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke
resultaat.

De Stichting heeft van de totale opbrengsten, te weten € 3.147.104, een resultaat behaald van € 305.263. Dit
houdt in dat 0,10 deel van de baten wordt omgezet in het uiteindelijke resultaat, ofwel van elke euro die
wordt ontvangen, wordt € 0,10 behouden en wordt € 0,90 besteed.

De rentabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de rentabiliteitspositie gestegen.
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

Definitie 2: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
- Eigen vermogen 2.810.349 2.505.087
- Voorzieningen 402.502 384.995
Som eigen vermogen en voorzieningen 3.212.851 T 2.890.082
TETTE TR I =1
Totaal vermogen 3.448.073 3.109.712
_ j——————

|Kengetal: 1 0,93 1 0,93 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Definitie 2 van de solvabiliteit geeft aan dat 93,2% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 6,8% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de solvabiliteitspositie gestegen.

: = PricewaterhouseCoopers
Versie: Definitief 1. Wcountants N.V.
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Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

Definitie: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief financigle baten)

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
Eigen vermogen 2.810.349 2.505.087
et —- o ——
- Totaal baten 3.139.417 2.946.188
- Financiéle baten 7.687 7.687
Som totaal baten inclusief financiéle baten 3.147.104 T 2953875
R e e _—

[Kengetat: 1 0,89 I 0,85 |

De onderwifsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,50.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermagen is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is het weerstandsvermogen gestegen.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is, dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling van
hun taken.

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en terreinen
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €

- Balans totaal 3.448.073 3.109.712

- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 350.522 373.853

Verschil balans totaal en materiéle vaste activa -
gebouwen en terreinen 3.097.551 2.735.859
=] = ———

- Totaal baten 3.139.417 2.946.188

- Financiéle baten 7.687 22.000
Som totaal baten inclusief financiéle baten 3.147.104 " 2068.188
_ e
|Kengetal: 1 0,98 11 0,92 |

Versia: Definitief _@] %[f;:;:i::::]sur‘\!h\?c S
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FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2016 in vergelijking met 31 december 2015. Na de balans
volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12.2016  31-12-2015 Passiva 31-12-2016  31-12-2015
Matenéle vaste activa 564.288 629.488 Eigen vermogen 2.810.349 2.505.087
Vorderingen 109.901 25.869 Voorzieningen 402.502 384.995
Liquide middelen 2.773.884 2,454,355 Langlopende schulden 1.951 8.277

Kortlopende schulden 233.2M 211.353
Totaal activa 3.448.073 3.109.712 Totaal passiva 3.448.073 3.109.712

Toelichting op de balans:
Activa

Vorderingen: s
In 2016 is een begin gemaakt met het uitbreiden van de school. De berekende termijnen ad € 86.300 van de
architect-adviesbureau zijn als vordering op de gemeente opgenomen. De verwachting is dat de bijdrage van
de gemeente Amersfoort in 2017 wordt ontvangen.

Liguide middelen
Voor de mutaties in de liquide middelen wordt verwezen naar het kasstroomoverzicht.
Passiva

Kortlopende schulden:
De langlopende schulden nemen af met € 6.326. Dit betreft een vooruitontvangen investeringssubsidie van
OCenW. Jaarlijks wordt er € 6.326 naar de exploitatie geboekt.

Analyse resultaat

De begroting van 2016 liet een positief resultaat zien van € 110.000. Uiteindelijk resulteert een positief
resultaat boekjaar 2016 van € 305.263: een verschil van € 195.263 met de begroting. Het positief resultaat
over het boekjaar 2015 bedroeg € 169.447. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking aan en een
specificatie van de belangrijkste verschillen.

Analyse realisatie 2016 versus realisatie 2015 en realisatie 2016 versus begroting 2016

Onderstaand een vergelijking van de staat van baten en lasten op basis van gerealiseerde en begrote baten
en lasten voor het kalenderjaar 2016 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2015:

Realisatie Begroting  Verschil Realisatie Verschil
2016 2016 2015
Baten
Rijksbiidragen OCenW 2.948.380 2.834.000 14.380 2.790.474 157.906
Overige overheidsbijdragen 12.666 11.000 1.666 11.833 833
Qverige baten 178.371 200.000 -21.629 143.881 34.490
Totaal baten 3.139.417  3.145.000 -5.583 2.946.188 193.229
Lasten
Personele lasten 2.260.137 2.422.000 -161.863 2183432 76.705
Afschrijvingen 69.025 74,000 -4.97% 76.428 -7.403
Huisvestingslasten 122.169 143.000 -20.831 137.229 -16.060
Overige instellingslasten 388 411 411.000 -22.589 399,888 -11.477
Totaal lasten 2.039.742 3.050.000 -210.258 2.796.977 42,765
Saldo baten en lasten 299.675 95.000 204,675 149.211 150.464
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 7.687 15.000 -7.313 22,000 -14.313
Financiéle lasten -2.099 - -2.099 -1.764 -335
Totaal financiéle baten en lasten 9.786 15.000 -5.214 23.764 -13.978
Nettoresultaat 305.263 110.000 195.263 169.447 135.816
Versie: Definitief 18
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Toelichting op de staat van baten en lasten:
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Het resultaat is ten opzichte van 2015 gestegen met € 135.816, De afwijking tussen realisatie 2016 en de
begroting 2016 bedraagt € 199.704. De belangrijkste oorzaken van deze toename zijn:

Realisatie Begroting  Verschil Realisatie Verschil
Overige overheidsbijdragen 2016 2016 2015
Subsidie Gemeente 12.666 11.000 1.666 11.000 1.666
Overige vergoedingen - - - - -
12.666 11.000 1.666 11.000 1.686
Dit betreft de vergoeding voor het gebruik van de gymzaal.
Realisatie Begroting  Verschil Realisatie Verschil
OQverige baten 2016 2016 2015
Premiedifferentiatie - - - . -
Vergoeding salariskosten (PCVOE, Lingecoliege e.d.) 44.072 50.000 -5.928 - 44.072
Quderbijdragen 11.950 12.000 -50 12.200 -250
Qverige personeelgebondenopbr. 17.555 27.250 -9.695 - 17.555
Stichting Regio SWV VO 8VO - - - 97.773 -
SWV VO Eemland 91.019 100.000 - . .
Bartemeus 5.500 5.500 - 13.041 -
Autis LGF 5.250 5.250 - 3.750 -
Gemeente Amersfoort ESF gelden - - 15.500 -
Diversen 205 - 205 1617 -1.412
175.551 200.000 -15.468 143.881 59.966
Realisatie Begroting  Varschil Realisatie Verschil
Afschrijvingen 2016 2016 2015
Afrschr. Kosten gebouwen 3.187 - 3.187 3.187 -
Afschr. kosten terrginen 1.508 2.000 -492 1.508 =
Afschr. kosten verbouwingen 9.442 12.000 -2.558 9.442 -
Afschr. kosten installaties 10.702 11.000 -208 10.702 -
Afschr. kosten Leermiddelen - - - - -
Afschr. kosten ICT 25.134 25.000 134 25203 -70
Afschr. kosten onderw app&mach 2.602 10.000 -7.398 10.350 -7.749
Afschr.kosten kantoormeubilair 5.037 5.000 37 5.037 -
Afschr. kosten schoolmeubilair 6.071 5.000 1.071 4.699 1.372
Afschr. kosten huish app&mach 3.541 5.000 -1.459 4614 -1.073
Afschr. kosten vervoermiddelen 1.540 1.000 540 1.423 116
Overige afschrijvingskosten 262 - 262 262 -
69.025 76.000 -6.975 76.428 -7.403
De afschrijvingslast is in 2016 afgenomen mel € 6.975.
In december 2015 is de laatste afschrijvingstermijn van de borduurnaaimachine en de kislen arbeidsiraining vervallen. Dil scheelt op
jaarbasis € 7.158 aan afschrijvingskosten.
Realisatie Begroting  Verschil Realisatie Verschil
Huisvestingslasten 2016 2016 2015
Huur 2.804 3.000 -186 2.781 23
Klein onderhoud en exploitatie 17.092 33000  -15.908 30.900 -13.808
Energie en water 35817 42.000 6.183 38.509 -2.692
Schoonmaakkosten 7.104 7.000 104 6.673 431
Heffingen 9.352 8.000 1.352 8.366 986
Dolalie onderhoudsvoorziening 50.000 50.000 2 50.000 &
122.169 143.000 -20.831 137.229 -15.060
De afname van de kosten van klein onderhoud en exploitatie heeft geen specifieke reden anders dan dat er in 2016 minder
onderhoud heeft plaatsgevonden.

Versie: Definitief
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Jaarrekening 2016
45697  Stichting Katholiek Praktikonderwis Amersloor en omslreken, le Amersfoort

Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Stichting Katholiek Praktijkonderwijs

Amersfoort en omstreken in het jaar 2017 en verder. Met behulp van de ciifers en toelichtingen daarop

voor de Kengetallen, Balans, Staat van baten en lasten en Overige rapportages willen we een beeld geven
over de continuiteit van onze Stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetallen

Realisatie
2015

Realisatie
2016

Begroting
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Aantal leerlingen per 1
oktober 232

230

220

220

220

r I ing in FT
per 31 december
Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

26

27

24

24

24

Totale personele bezetting

31

32

29

29

29

Toelichting op de kengetallen

Varsie: Definitel
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Jaarrekening 2016
o

Balans
Activa Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Materiéle vaste activa 629.488 564.288 495.263 426,238 357.213
Totaal vaste activa 620.488 564.288 495.263 426.238 357.213
Vorderingen 25.869 109.901 23.901 23.901 23.901
Liquide middelen 2.454.355 2.773.884 2.901.517 2.946.542 3.000.567
Totaal viottende activa 2.480.224 2.883.785 2925418 2.970.443 3.024.468
Totaal activa 3.109.712 3.448.073 3.420.681 3.396.681 3.381.681
Passiva Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Algemene reserve 2.203.896 2.509.291 2482423 2.442.555 2.404.687
Bestemmingsreserves 301.190 301.058 300.926 300.794 300.662
Eigen vermogen 2.505.086 2.810.349 2.783.349 2.743.349 2.705.349
Voorzieningen 384995 402.502 408.502 424,502 447,502
Langlopende schulden 8277 1.951 - - -
Kortlopende schulden 211.354 233.2M1 233.2711 233.271 23321
Totaal passiva 3.109.712 3.448.073 3.425.122 3.401.122 3.386.122

Toelichting op de balans

Versie: Definitef
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening 2016

45697 / Stichling Katholiok Praklijondarwys Amersfoart en omstreken. te Amersfoort

Baten
Gebaseerd op Aantal
leerlingen per 1 oktober

Rijksbijdragen OCenW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisveslingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle Baten
Financiéle Lastlen

Totaal financiéle baten en
lasten

Nettoresultaat

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
2015 2016 2017 2018 2019
232 230 220 220 220
2.790.474 2.948.380 2.802.000 2.809.000 2.809.000
11.833 12.666 11.000 11.000 11.000
143.881 178.371 120.000 114.000 113.000
2,946.188 3.139.417 2.933.000 2.934.000 2,933.000
2.183.432 2260137 2.372.000 2.372.000 2.372.000
76.428 69.025 73.000 71.000 68.000
137.229 122.169 142.000 162.000 162.000
399.888 388.411 383.000 379.000 379.000
2.796,977 2,839.742 2.970.000 2.984.000 2.981.000
149.211 299.675 -37.000 -50.000 -48.000
22.000 7.687 10.000 10.000 10.000
-1.764 -2.099 - - -
20.236 5.588 10.000 10.000 10.000
169.447 304263 -27.000 40.000 ~38.000

Toelichting op de staat van baten en lasten

Versie: Definitel
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45897 / Stichling Katholiek Prakti

Overige rapportages
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem.

Beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden.

Toelichting van het toezichthoudend orgaan waarbij zij aangeeft op welke wijze zij het bestuur
ondersteunt en/of adviseert over de beleidsvraagstukken en de financiéle problematiek.

Verslag toezichthoudend orgaan

Varsie. Definite! 23
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JAARREKENING
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in
euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats

tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings-  afschrijvings-  activerings-
termijn percentage grens
in jaren per jaar in €
Verbouwingen:
Niet gesubsidieerde verbouwing 33 3,33 2.500
Kantoor en Inventaris 20 5 2.500
ICT apparatuur 3 33,33 2.500
Installaties 15 6,66 2.500
Onderwijsapparatuur 5 20 2.500
Inventaris en apparatuur 5 20 2.500
Versie: Definitief 25
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Viottende activa

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en een bestemmingsreserve.

De bestemmingsreserve is een reserve met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting Afschrijvingskosten Zie doel . 1.058

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Pensioenvoorziening
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling is volgens de CAO VO aangesloten bij het ABP Pensioenfonds. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2015 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2014 98,7%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Vioorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening Onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
enrisico's die hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemde reserve die door
het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.
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Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en bankkosten
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2015

(na verwerking resultaatbestemming)

11
1.1.2

1.2
122
1.2.4

241
2.2
23
24

ACTIVA

Vaste activa
Materigle vaste activa

Totaal vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Versie: Definitef

31-12-2016 31-12-2015
€ € €

564.288 629.488
564.288 629.488

109.901 25.869

2.773.884 2.454.355
2.883.785 2.480.224
3.448.073 3.109.712

2.810.349 2.505.087

402.502 384.995

1.951 8.277

233.2M 211.353
3.448.073 3.109.712
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS 2015

31
32

35

41
42
43
4.4

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat

Nettoresultaat

Versie: Definitief
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2016 ng_rool 2016 2015
€ € €
2,948,380 2.934.000 2.790.474
12,666 11.000 11.833
178.371 200.000 143.881
3.139.417 3.145.000 2.946.188
2.260.137 2.422.000 2.183.432
69.025 74.000 76.428
122.169 143.000 137.229
388.411 411.000 399.888
2.839.742 3.060.000 2.796.977
T 299675 95.000 149.211
7687 15.000 22.000
-2.099 . -1.764
5.588 15.000 20,236
T 305263 110.000 169.447
" 305.263 110.000 169.447
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KASSTROOMOVERZICHT 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS 2015

2016 2015
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 299,675 149.212
Aanpassingen voor;
- Afschrijvingen 69.025 76.428
- Mutalies voorzieningen 17.507 10.199
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen -84.032 -3.249
- Kortlopende schulden o 21.918 2.982
24.418 86.360
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest 7.687 22,000
Betaalde bankkosten -2.099 -1.764
5.588 20.236
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 329.681 255.808
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -3.826 -34.297
-3.826 -34.297
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.826 -34.297
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden - -6.326 -6.326
-6.326 -6.326
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -6.326 -6.326
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen 319.529 215.184
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2016 2015
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 2.454.355 2.239.171
Mutatie boekjaar liquide middelen - 319.529 215.184
Stand liquide middelen per 31-12 2.773.884 2.454.355
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1122

1.1.23
1124

1124

11242

1.2
1.22
1223

12286
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12214
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45697 1 Stichling Katholek Praktijx wijs A en te Amersioon
TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS
Activa
Vaste Activa
Materidle vaste activa Aanschaf- Afschrij- Boek- Investe- Boekwaarde Afschirij- Aanschaf. Afsehrij- Boek-
prijs vingen waarde ringen desinves- vingen prijs vingen ‘waarde
teringen
1-1-2016 1-1-2016 14-2016 2016 2016 2016 31-12-2016 31-12-2016 31-12-2016
€ € € € € € € €
Gebouwen 588 538 214 666 373853 2333 £88 538 238.017 380522
Tameinen 22616 8041 14.575 - 1508 22616 9540 13.067
inventaris en apparatuur 506.637 276 456 230.182 - 42384 £06.637 318.840 187.798
Overge materdle vaste
adiva 34515 23637 10 679 3826 . 1802 38.341 25440 12601
1 Gtaat matetiee vasie
activa 1.452.307 522,820 629,489 3826 - 69.025 1.156.133 591.846 564.288
Schoolgebouwen
Hetdoor de Slichling beheerde schoolgebouw is juridisch wel, doch econonomisch geen eigendom van de Stichting.
Het gebouw is volledig gesubsidieerd en dient, wanneer het niet meer conform de bestemming
wordt gebruikt, om niet te worden overgedragen aan de Gemeente
Ovarige matedbis vaste Aanschat- Afschiijs Boek- Investe. Boekwaarde Atschrij- Aanschaf- Afschrj- Boek-
wctiva prijs vingen waarde ringan desinves- vingen prijs vingen waarde
teringen
1.1.2016 1-1-2016 1-1-2016 2016 2018 2016 3122016 31:12:2046 31:12:2016
€ € € € € € € €
Ov. malariele vaste activa 34.515 23637 10.879 3826 - 1803 38.341 25440 12901
Totaal overige materidle
vasle activa 34.515 23.637 10.879 3.826 - 1.803 38.341 25.440 12.901
Vliottende activa
Vorderingen 31-12-2016 31-12-2015
€ € €
Gemeenten en GR's 86.302 -
Personeel - 322
Subtotaal vorderingen 86.302 322
Vooruitbetaalde kosten 7.006 -
Te ontvangen interest 9.563 19.844
Overige overlopende activa 7.030 5.903
Overiopende activa 23.599 25547
Totaal Vorderingen 109.901 25.869
e S———
Alle vorderingen gengemd onder 1.2.2 hebben een looplijd korter dan een jaar .
3z
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21.1.2

21124
211210

22

221

223

221

2.2:17

2213
2214
2.21.5

24

2.4.9
2.4.10
2412

2414
2417
24.19

Passiva
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Eigen vermogen Stand per Resultaat Qverige Stand per
01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
Groepsvermogen 2.505.087 305.263 - 2810349
Totaal Eigen vermogen 2.505.087 305.263 - 2.810.349
Groepsvermogen Stand per Resultaat Overige Htand per
01-01-2016 2016 mutatios 31-12-2016
€ € € €
Algemene reserve 2.203.897 305.395 - 2.509.291
Bestemmingsreserve (publiek) 301.190 -132 - 301.058
Totaal Groepsvermogen 2.505.087 305.263 - 2.810.349
Bestemmingsreserve (publiek) Stand per Resultaat Overige $itand per
01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
Raserve personeel 300.000 - - 300.000
Reserve nulmeting 1.190 -132 1.058
Totaal bestemmingsreserve publiek 301.190 -132 - 301.058
Reserve personeel
Voorzieningen Stand per Ontrekking Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
01-01-2016 Dotatie 2016 2016 Vrijval 2016 31-12-2016 <1 jaar <15 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
Personele
voorzieningen 208.683 2.507 35.000 - 176.190 46.832 142.387 .
Voorzieningen voor
groet onderhoud 176.312 50.000 - - 226.312 22.631 113.156 90.525
Totaal
Voorzieningen 384,995 52.507 35.000 - 402.502 69,463 255.543 90.525
Personele Stand per Ontrekking Stand per Bedrag Bedrag
voorzieningen 01-01-2016 Dotatie 2016 2016 Vrijval 2016 31-12-2016 <1 jaar > 1 jaar
€ € € € € € €
Sociaal beleid,
reorganisatie en
rechtspositioneel - -
Eigen risico WGA - -
Voorziening jubilea 47.713 2.507 - - 50.220 11.832 38,387
Voorziening sociaal
plan 160.970 - 35.000 - 125.970 35.000 104.000
Totaal personele
voorzieningen 208.683 2.507 35.000 # 176.190 46.832 142.387
iaal beleid, r ie en rechispositionee
Kortlopende schulden 314122016 31-12-2015
€ € € €
Belastingen en premies sociale verzekeringen 114731 104.418
Schulden terzake van pensioenen 24,939 24.197
Overige kortlopende schulden 405 -
Sublotaal kortlopende schulden 140.075 128.615
Vooruit ontvangen subsidies OCW 5.360 5.360
Vakantiegeld en vakantiedagen 71.870 71.469
Overige overlopende passiva 15.966 5.909
Overlopende passiva 93.196 82738

Totaal Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen subsidies QCW

Versia: Definitiaf
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

Er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.
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3 Baten
341 Rijksbijdragen 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3111 Rijksbijdrage OCW 2.826.742 2.934.000 2672588
Totaal Rijksbijdrage OCW - 2.826.742 2.934.000 2.672.588
3.1.21.3 Niet-geoormerkte subsidies OCW 115.312 - 111.560
3.1.21.7 Toerekening investeringssubsidies OCW 6.326 - 6.326
Totaal overige subsidies OCW T 121838 - 117.886
Totaal Rijksbijdragen 2.948.380 2.934.000 2.790.474
) e = a——
Overheidsbijdragen en -subsidies
32 overige overheden 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3222  Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en
- subsidies ** 12.666 11.000 11.833
Totaal Overige overheidsbijdragen en - -
subsidies overige overheden 12.666 11.000 11.833
Totaal overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 12.666 11.000 11.833
3.5 Overige baten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3.5.5 Ouderbijdragen 11.950 12.000 12.200
3562 Overige 166.421 188.000 131.681
Totaal overige baten 200.000

Totaal baten

Versie: Definivef

178,371
e

3.139.417
N

3.145.000
e T

143.881
S

2.946.188
_————
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4 Lasten
41 Personeelslasten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €
4.1.1.1  Brutolonen en salarissen 1.741.073 2.232,000 1.637.504
4.1.1.2.1 Sociale lasten 228.466 - 208.915
4113 Pensioenpremies 211.819 . 202.414
Totaal lonen en salarissen - 2.181.358 2.232.000 2.048.833
4.1.21 Dotaties personele voorzieningen 2.507 - 3.739
4123 Overig 135.050 190.000 149.915
Totaal overige personele lasten - 137.557 190.000 153.654
4133  Overige uitkeringen 58.778 - 19.055
Af: Uitkeringen - 58.778 - 19.055
Totaal personele lasten 2.260.137 2,422,000 2.183.432

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende hel jaar 2016 waren gemiddeld 32 werknemers in dienst op basis van een volledig dienslverband (2015: 31).
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 36 in 2016 (2015: 36)

4.2 Afschrijvingen 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €
4221 Gebouwen en terreinen 24.839 23.000 24.839
4222 Inventaris en apparatuur 42384 50.000 49.903
4223  Leermiddelen en Overige materiéle vaste
acliva 1.802 1.000 1.686
Totaal afschrijvingen - 69.025 74000 76.428
B e e ——
43 Huisvestingslasten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €
431 Huur 2.804 3.000 2.781
433 Klein onderhoud en exploitatie 17.092 33.000 30.900
434 Energie en water 35.817 42.000 38.509
435 Schoonmaakkosten 7.104 7.000 6.673
436 Heffingen 9.352 8.000 8.366
437 Dotatie onderhoudsvoorziening 50.000 50.000 50.000
Totaal huisvestingslasten - 122.169 143.000 137.229
Versie: Delinitef 36
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4.4

4411
4412
4413
4414

4421

4441
4442
44.45
4448
4.4.4.10
44411
44412

44111

6.1

6.1.1

6.2.1

Overige lasten

Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorarlikelen

Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en
leermiddelen

Wervingskosten

Representatiekoslen

Buitenschoalse cq bijzondere activiteiten
Abonnementen

Verzekeringen

Overige

Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids

Tolaal overige

Totaal overige lasten

Jaarrekening 2016
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2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
62.649 56.000 49.232
18,082 15.000 14.604
13.518 13.000 12.233
3.250 3.000 2.486
- 97.499 87.000 78.555
217.499 242,000 238.082
217.499 242,000 238.982
1,546 2.000 4.802
. - 1.231
27.274 31.000 29.981
6.450 7.000 8.588
4105 3.000 3.296
18,366 19.000 18.281
15.672 20.000 18.172
73.413 82.000 82.351
388.411 411,000 399.888
fRasss e e ——————

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat

gebrachl:

Controle van de jaarrekening

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door

De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Totaal Lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soorlgelijke opbrengsten

Totaal financiéle baten

2016 Bogroot 2016 2015
€ € € € €
10.703 7.000 3.703
10.703 7.000 3.703
accountantsorganisaties en externe accountants zoals badoeld in art. 1, lid 1 Wia (Wet toezicht accountantsorganisaties).
2.839.742 3.050.000 2.796.977
—_ ] _—
299.675 95.000 149.211
2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
7.687 15.000 22.000
7.687 15.000 22.000
LTI
-1.764

Bankkosten en soortgelijke lasten

Totaal financiéle lasten

Saldo fianciéle baten en lasten

Nettoresultaat

Versie: Definivef

-2.099 -
-2.099

5.588

305.263

15.000

110.000

20.236
—

169.447

37
PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedocleinden

_Fh

pwc



Jaarrekening 2018
45897 ! Slichling Katholek Praktijronderas Amersloont en omstraken, to Amersloon

VERBONDEN PARTIWEN

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Code
Juridische Stalutaire aclivi- Deelname
Statutaire naam vorm 2016 zetel teiten  percentage
Regionaal SWV VO SVO
Eemland Stichting Amersfoort 4

Code acliviteiten: 1. contractonderwijs, 2. contraclonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Per augustus 2014 is een aantal samenhangende wetswijzigingen in werking getreden ter uitvoering van Passend Ondenwis.
Dit wettelijke kader legt de schoolbesluren een zorgplicht op en verplicht hen tot deelname aan een regionaal
samenwerkingsverband (SWV ) om in samenwerking en afstemming vorm te geven aan Passend ondenwijs.

De Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken is aangesloten bij hel Samenwerkingsverband VO Eemland,

Versio. Detinde! B
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfurictionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

2016

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2

Totaal aantal complexiteitspunten 5
Bezoldigingsklasse B
Bezoldigingsmaximum € 117.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2016.

Toelichting op WNT
N.v.t.

= PricewaterhouseCoopers
Versio: Definitief = 38countants N.V.
Uitsluitend voar

pwc identificatiedoeleinden
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of zander

g vanaf 13e de i

riog 257

51 Sy Koo, s Acr st e sonbrenss, s Araratiesl

g g o0 g
[Festoetesirg v versagaar [Bezidgng
wire
Aarang Al [ wnusgd
(Fictigve) hnctein  functia n wezen Belashare  Beloning betasio Atwimng  ndvides  Moverng
[Vigr  dierst- Tussan- veslag-  verag  Taake Topturct OnKDSIeN. Deasbas  Subiotaal Dedrag Tolaie WNT- WNT- averschaping
I DeYER)  Aset Voorelars voagial Acntamaan Furctiofs) i @ omeang  onadis Baioning VRGOEEN]  0p lerran beroidigng  beaidgrg  DeINIAgNg  Mmanmum AR Dezcidgings-norm
[ € € € € € € € €
1 8 e haat R4 Renkers Dvpcte st ot 312 100 Koo 102595 13507 116102 147000 Agemene reden
z i Oe baas " van Etaen Directeunbessugar 0508 3142 100 Koo 33051 494 37585 43044
L zonder g masnd 1 - 12 van do functievenvulling
Toszichthaudend toplunctionaris
[Parstomtanairg o verwagasr | 2T
Onver
Asnvang  Afloan schuagd
(Fichave) hctan  furctio n Selasoae  Beloning e Mwlepne  nowisse  Motvenng
Vign  digest Fussen- viclag-  versag orapaler-  Delaebas  Subiole  bedeg Tots WNT- WNT- overschafing
u Devering  Asnhe! Veoratlars voagssl Acntamaan Functmcalogare jasr At | Beionng YRIgeearg  op ey bercidiging Sedsidang Dexsidang  maxmum AR peroidgings-rom
€ [ € [3 € € €
1 48 Do hoar Aaccaad Woar, 0101 32 803 780 o 1580 1580 17550
2 i De beor X Verseak L 0101 a2 &0 ] ] 8O0 aca 1700
3 i Mewrzuw MW, Hadman L o101 12 70 o ] 700 . 70 11700
4 Ja De haar bocu van dar Barg Lo 0101 342 803 76 @ 2% - 128 11700
5 Jn De rest a Ent L 101 12 &0 (] a 800 - a0 11700
5 ia O heor P Stzwie La 301 3112 200 9 a %00 a0 11700
pe——— a
PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

pwc

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2016
45697 / Stichling Katholiek Prakljkonderwijs Amersfoort en omstreken, te Amersfoort

WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van toepassing, geen niet-topfunctionarissen boven de norm

. - PricewaterhouseCoopers
arala: Lhan et ecountants N.V.
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2018
45697 ! Stichling Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken, te Amersfoort

ONDERTEKENING

Amersfoort, .. ...l 2017

Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken

Bestuur,

Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken
Zangvolgelweg 152
Amersfoort

Versie: Definitiel 42

i PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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Jaarrekening 2016
456497 / Stichling Katholiek Praklijkonderwijs Amersfoort en omslreken, te Amersfoort

OVERIGE GEGEVENS

Versie: Definitief 43
PricewaterhouseCoopers
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Jaarrekening 2016
45697 / Stichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken, te Amersfoort

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: Definitief 44
= PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.
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Janrokesing 2016
45697 / Stickiing Kathobek Praktikonderwgs A foor en o

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Verplichtingen

perso d:

arlof ouder: in het kader va ensfase bewu § 4
In de nieuwe cao VO 2016-2017, die in oktober 2014 in werking is getreden, is het voor werknemers van 57 jaar en ouder mogelijk om op jaarbasis

maximaal 170 kiokuren (parttimers naar rato) te sparen. Om deze uren te kunnen sparen moet de werknemer vooraf een plan indienan, waarin is aangegeven
hoe deze veriofuren de komende vijf jaren worden ingezet.

Over 2016 zijn er geen werknemers die sparen.

45
PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden
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Jaarrekening 2016
45697 / Slichting Katholiek Praklijkonderwijs Amersfoort en omstreken, te Amersfoorl

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat

(Voorstel) Bestemming van het resultaat
Resultaat 2016

€ € €
211 Algemene reserve (publiek) 305.395
242 Bestemmingsreserve (publigk)
21.2.10 Reserve nulmeting 132
21.2 Totaal bestemmingsreserve publiek -132
Totaal bestemmingsreserve 132
Totaal resultaat " 305.263
Versie: Definitief 46

= PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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Jaarrekening 2016
45697 / Stichling Katholiek Praklijkonderwis Amersfoort en omslreken, le Amersfoort

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Pagina voor de controleverkiaring
(beslaat 2 pagina's)

Versie: Definitief 47

= PricewaterhouseCoopers
- Accountants N.V.
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Jaarrekening 2016
45697 / Stichling Katholiek Praklijkonderwijs Amersfoort en omslreken, te Amersfoort

Pagina voor de controleverklaring
(beslaat 2 pagina's)

Versie: Definiuef 48

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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Jaarrekening 2016
45697 / Stichling Katholiek Praklijkonderwis Amersfoort en omslreken, te Amersfoort

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Slichting Katholiek Praktijkonderwijs Amersfoort en omstreken
Adres: Zangvogelweg 152 te Amersfoort
Telefoon: 033-4723163
Bestuursnummer: 45697
Contactpersoon: De heer M. van Elteren
Telefoon: 033-4723163
E-mailadres: mvelteren@debaander.nl
BRIN-nummers: 038X De Baander
Versie: Definitief 49
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